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EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN MUNICIPAL EJERCICIO FISCAL 2025

En la Sala de Sesiones del G A D M unicipal de Cantón Guam ote se reúnen el equipo de comisión 
Uno, tras contar con la inform ación proporcionada de las d irecciones correspondientes, con 
relación a los ejes estratégicos, en los que acciona la Institución, se procede a realizar la evaluación 
de la gestión m unicipal sobre el ejercicio fiscal 2025, adem ás si incluye la inform ación sobre las 
acciones im plem entadas respecto al enfoque de igualdad, así com o los tem as sobre los cuales la 
ciudadanía dem ando que rinda cuentas.

La actividad tiene por objeto la obtención de indicadores de gestión y, con base en los resultados, 
em itir las respectivas sugerencias y recom endaciones.

ANTECEDENTES:

La A dm inistración M unicipal 2023 - 2027 inicia su actividad el 14 de m ayo de 2023 basando la 
gestión institucional en ejes estratégicos alineados a los del Plan de D esarrollo y O rdenam iento 
Territorial (PD O T), sí: B iofísico; Sociocultural; Económ ico; A sentam iento H um anos, M ovilidad, 
Energía y Conectividad; y, Político Institucional. Dentro del proceso de R endición de Cuentas 
seguido por el G A D M unicipal de G uam ote para el ejercicio fiscal 2025, en observancia al 
Reglam ento de R endición de C uentas expedido por el CPCCS m ediante RESO LU CIÓ N  No. 
C P C C S -PL E -SG -004-0-2026-0030 de fecha 28 de enero de 2026, se estableció a la actividad de 
evaluación de la gestión institucional dentro de la fase 2 que corresponde a la "Evaluación de la 
gestión y elaboración del inform e institucional", para el efecto se requirió a las diferentes 
dependencias del G A D M unicipal del Cantón Guam ote la inform ación pertinente para la 
com pilación de datos por eje estratégico y para la obtención de indicadores de gestión cualitativos.

Con la inform ación de las cédulas presupuestarias de gastos, con corte al 31 de diciem bre de 2025, 
facilitadas por la D irección Financiera, se procedió a la obtención de los indicadores cuantitativos.

Así tam bién se recoge los indicadores de gestión obtenidos por la D irección Financiera en su 
Inform e de E jecución Presupuestaria 2025.

ANÁLISIS:

Los indicadores de gestión cuantitativos se obtuvieron por program as, tom ando com o base la 
inform ación constante en las cédulas presupuestarias de gastos o egresos del año 2025, facilitadas 
por la D irección Financiera del GA D M unicipal. Así com o los indicadores de gestión obtenidos 
por la D irección Financiera en su Inform e de E jecución Presupuestaria 2025.

La obtención de los indicadores de gestión cualitativos corresponde a la inform ación 
proporcionada por los coordinadores de los ejes estratégicos y/o por las dependencias de la 
Institución según com o integran cada eje. Los indicadores obtenidos se enlistan en las m atrices 
que siguen:
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CUMPLIMIENTO DE PLAN DESARROLLO ORDENAMIENTO TERRITORIAL (PDvOT) 
PROGRAMAS Y PROYECTOS.

I. COMPONENTE BIOFÍSICO 

SISTEMA FÍSICO-AMBIENTAL

Objetivo: Mejorar significativamente la infraestructura rural y los servicios básicos, priorizando el acceso 
universal a agua potable, saneamiento, energía renovable y conectividad, para mejorar la calidad de vida y 
fomentar la igualdad de oportunidades.
Resultados:

• Planificado: 25 proyectos
• Ejecutado: 24 proyectos
• Porcentaje de cumplimiento: 96.00%

COMPONENTE BIOFISICO

■ NO EJECUTADO B EJECUTADO

Relación con PDOT y Campaña: En línea con el eje ambiental del PDOT y con las propuestas de campaña 
para el manejo de residuos sólidos.

Relación con demandas ciudadanas: Atención directa a pedidos comunitarios en asambleas parroquiales.

No cumplido y por qué: Se identificó la necesidad de ampliar la cobertura; no se ejecutó el 4% por 
proyectos que se encontraban en formulación y el presupuesto se comprometió al del año 2026.

II. SISTEMA SOCIAL Y CULTURAL

Objetivo: Mejorar la calidad de vida de los sectores más vulnerables del cantón a través de la articulación 
y coordinación con los programas sociales del gobierno nacional.

Resultados:

• Planificado: 8 proyecto
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• Ejecutado: 7 proyecto
• Porcentaje de cumplimiento: 87.50%

COMPONENTE SOCIAL Y CULTURAL

■ NO EJ ECUTADO ■ EJ ECUTADO

Relación con PDOT y Campaña: Enfoque alineado con el eje social del PDOT y promesas de inclusión 
y fortalecimiento de identidad. Relación con demandas ciudadanas: Basado en solicitudes presentadas en 
consejos de niñez, juventud y adultos mayores.

Objetivo: Difundir la identidad local material e inmaterial, mediante la participación comunitaria 
considerando la intercultural idad

Resultados:

• Planificado: 2 proyecto
• Ejecutado: 2 proyecto
• Porcentaje de cumplimiento: 100.00%

COMPONENTE SOCIAL Y CULTURAL

I NO EJECUTADO «EJECUTADO

Relación con PDOT y Campaña: Enfoque alineado con el eje social del PDOT y promesas de inclusión

@  w w w .aadauam ote.aob.ee
0  +593 (03) 3- 731-460 Ext. 8003
^  10 de  Agosto y Abelardo Montalvo, Guam ote -

http://www.aadauamote.aob.ee


L Municipio Ciudadano 
2023 - 2027 ^  Construimos lo Victoria del Pueblo

GUAMOTE GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO  
MUNICIPAL DEL CANTÓN GUAMOTE

y fortalecimiento de identidad. Relación con demandas ciudadanas: Basado en solicitudes presentadas en 
consejos de niñez, juventud y adultos mayores.

No cumplido y por qué: Un proyecto no ejecutado por falta de demanda Asia este tipo de proyecto 
(GRUPOS DE ATENCION PRIORITARIA-EA ESPACIOS ACTIVOS GRUPOS DE
ATENCION PRIORITARIA-EA ESPACIOS ACTIVOS) .

III. SISTEMA ECONÓMICO PRODUCTIVO
Objetivo: Promover el desarrollo económico del cantón, con un enfoque en la mejora de la productividad, 
la sostenibilidad ambiental y el bienestar de los agricultores. A través del fortalecimiento de las actividades 
de comercio, emprendimiento, producción artesanal, agrícola y ganadera.

Resultados:
• Planificado: 11 proyectos
• Ejecutado: 9 proyectos
• Porcentaje de cumplimiento: 81.82 %

COMPONENTE ECONOMICO PRODUCTIVO

■ NO EJECUTADO ■ EJECUTADO

Relación con PDOT y Campaña: Vinculado al fortalecimiento económico rural y soberanía alimentaria. 
Relación con demandas ciudadanas: Priorización comunitaria en cabildos parroquiales.

No cumplido y por qué: Dos proyectos no ejecutados por falta de oferentes y problemas técnicos en 
contratación.

IV. SISTEMA DE ASENTAMIENTOS HUMANOS

Objetivo: Mejorar significativamente la infraestructura rural y los servicios básicos, priorizando el acceso 
universal a agua potable, saneamiento, energía renovable y conectividad, para mejorar la calidad de vida y 
fomentar la igualdad de oportunidades.

Resultados:

• Planificado: 149 proyectos
• Ejecutado: 115 proyectos
• Porcentaje de cumplimiento: 77.18%
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COMPONENTE ASENTAMIENTOS HUMANOS

■ NO EJECUTADO ■ EJECUTADO

Relación con PDOT y Campaña: Fundamental para la planificación territorial y la mejora de hábitat. 
Relación con demandas ciudadanas: Alta demanda registrada en procesos participativos.

No cumplido, por qué: Falta de sentencias de agua, legalización de terrenos, y competencias 
institucionales limitadas, ente otros.

V. SISTEMA DE MOVILIDAD Y CONECTIVIDAD

Objetivo: Regenerar y planificar el sistema de movilidad y de cobertura de energía del cantón en busca de 
la mejora de las condiciones de vida e impulso del desarrollo productivo.

Resultados:

• Planificado: 8 proyectos
• Ejecutado: 7 proyectos
• Porcentaje de cumplimiento: 87.50%

COMPONENTE ASENTAMIENTOS HUMANOS

■ NO EJECUTADO U EJECUTADO
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de movilidad territorial. Relación con demandas ciudadanas: 
conexión entre comunidades.

No cumplido y por qué: Un proyecto no se realizó por falta de delegación de competencia por parte del 
gobierno central.

VI. SISTEMA DE GESTIÓN DEL TERRITORIO Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Objetivo: Fortalecer la estructura institucional para garantizar un sistema de gestión eficiente y de calidad 
que promueve la participación ciudadana.

Resultados:

• Planificado: 69 proyectos
• Ejecutado: 54 proyectos
• Porcentaje de cumplimiento: 78.26%

COMPONENTE ASENTAMIENTOS HUMANOS

■ NO EJECUTADO m EJECUTADO

Relación con PDOT y Campaña: Compromiso con la modernización institucional y gobemanza 
participativa. Relación con demandas ciudadanas: Fortalecimiento de mecanismos de control social.

No cumplido y por qué: Retrasos en procesos de contratación y validaciones técnicas pendientes.

De manera global, el GAD presenta un nivel de ejecución favorable en componentes sociales y ambientales, 
mientras que los sistemas vinculados a infraestructura, movilidad y gestión institucional presentan rezagos 
asociados principalmente a limitaciones presupuestarias, administrativas, legales y factores externos.

Esto evidencia la necesidad de fortalecer la planificación operativa, optimizar los procesos de contratación 
y mejorar la articulación interinstitucional para garantizar un mayor cumplimiento de las metas del PDOT.

a) PRESUPUESTO INSTITUCIONAL Y PARTICIPATIVO, APROBADO Y EJECUCTADO. 

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
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P R E S U P U E S T O  IN S T IT U C IO N A L

PL A N IFIC A D O /C O M PR O M ET ID O PAGADC

TOTAL DE 
PRESUPUESTO 
INSTITUCIONAL 
CODIFICADO INICIAL

GASTO
CORRIENTE
PLANIFICADO

GASTO CORRIENTE 
EJECUTADO

GASTO DE 
INVERSIÓN %

GASTO DE 
INVERSIÓN %

$ 18,714,872.55 $2,583,486.38 $2,119,800.23 $14,044,598.09 79.87% $7,061,521.25 50.28%

Nota: Del total del presupuesto codificado correspondiente al año 2025 el valor de $10,942,690.93 
corresponde a los ingresos exclusivos de este año; y el valor de $7,772,181.62, corresponde a valores que 
se encuentran comprometidos en proyectos por pagar, proyectos en ejecución y en proceso de contratación, 
dando un total de $ 18,714,872.55.

P R E S U P U E S T O  P A R T IC IP A T IV O :

C U E N T A  C O N
P R E S U E S T O
P A R T IC IP A T IV O

TOTAL DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 
CODIFICADO INICIAL

P R E S U P U E S T O  A S IG N A D O  P A R A  
P R E S U P U E S T O S  P A R T IC IP A T E O S  
(E JE C U T A D O )

SI $ 1 8 ,714 .872 .55 $ 2 ,3 4 7 ,7 9 4 .7 8

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL (POA):

T IP O  D E  E JE C U C IÓ N D E S C R IP C IÓ N
P R E S U P U E S T O
P L A N IF IC A D O

P R E S U P U E S T O
E JE C U T A D O

P R O G R A M A  10

G E S T IO N  D E  G O B E R N A N T E S , 
L E G IS L A T IV O .

$ 3 5 1 ,0 7 1 .3 2 $ 3 4 0 ,4 7 5 .9 7

P R O G R A M A  11
G E S T IO N  D E  A S E S O R IA

$6 5 2 ,2 9 7 .8 5 $ 2 3 5 ,2 1 4 .7 7

P R O G R A M A  12
G E S T IO N  F IN A N C IE R A

$ 2 4 7 ,1 8 7 .1 7 $ 2 1 6 ,5 9 6 .2 7

P R O G R A M A  13
G E S T IO N  A D M IN IS T R A T IV A

$ 1 ,3 0 5 ,5 4 5 .4 4 $ 9 5 1 ,5 3 6 .6 3

P R O G R A M A  14

R E G IS T R O  D E  L A  P R O P IE D A D  
M U N IC IP A L

$ 2 5 1 .6 8 8 .0 5 $156 ,488 .41

P R O G R A M A  21

G E S T IO N  D E  P L A N IF IC A C IO N  Y  
O R D E N A M IE N T O  T E R R IT O R IA L , 
A V A L U O S  Y  C A T A S T R O

$ 7 ,5 5 2 ,6 2 0 .8 8 $ 2 ,8 9 9 ,7 4 5 .0 6

P R O G R A M A  22
T R A N S IT O  Y  S E G U R ID A D

$1 9 6 ,2 0 9 .7 5 $ 1 4 1 ,0 4 7 .1 8

P R O G R A M A  31
G E S T IO N  D E  D E A R R O L L O  L O C A L

$ 1 ,3 4 1 ,5 1 5 .8 6 $ 1 ,0 2 3 ,7 6 1 .0 6

P R O G R A M A  32
S E R V IC IO S  M U N IC IP A L E S  Y  S O C IA L E S

$ 1 5 4 .1 3 8 .6 2 $135 ,671 .21
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P R O G R A M A  33
C O M IS A R IA  M U N IC IP A L

$278 .544 .11 $ 2 6 4 ,0 6 9 .0 7

P R O G R A M A  37
G R U P O S  D E  A T E N C IO N  P R IO R IT A R IA

$ 5 2 2 ,1 5 7 .5 2 $ 9 1 ,3 0 7 .4 5

P R O G R A M A  391

G R U P O S  D E  A T E N C IO N  P R IO R IT A R IA - 
C D I C E N T R O  D E  D E S A R R O L L O  
IN F A N T IL

$ 9 3 3 ,6 5 9 .8 6 $ 5 3 5 ,8 0 3 .6 4

P R O G R A M A  392

G R U P O S  D E  A T E N C IO N  P R IO R IT A R IA - 
E T I E R R A D IC A C IO N  T R A B A JO  
IN F A N T IL

$ 2 3 4 ,2 5 9 .3 6 $ 1 3 0 ,7 5 5 .1 9

P R O G R A M A  393

G R U P O S  D E  A T E N C IO N  P R IO R IT A R IA - 
A H C  A T E N C IO , H O G A R  Y  C O M U N ID A D

$ 4 7 ,4 3 0 .1 5 $ 2 8 ,342 .85

P R O G R A M A  394

G R U P O S  D E  A T E N C IO N  P R IO R IT A R IA - 
D IU R N A  C E N T R O  G E R O N T O L O G IC O

$ 2 4 4 ,2 2 2 .4 0 $ 1 7 8 ,0 0 2 .0 3

P R O G R A M A  395

G R U P O S  D E  A T E N C IO N  P R IO R IT A R IA - 
E A  E S P A C IO S  A C T IV O S

$ 8 9 ,6 4 1 .6 8 $ 0 .00

P R O G R A M A  396

G R U P O S  D E  A T E N C IO N  P R IO R IT A R IA - 
D S D  D O M IC IL IA R IA  SIN  
DI S C A P  A C ID A D

$ 6 5 .8 6 8 .6 4 $ 5 6 ,7 9 5 .8 7

P R O G R A M A  397

G R U P O S  D E  A T E N C IO N  P R IO R IT A R IA - 
D C D  D O M IC IL IA R IA  C O N  
D IS C A P  A C ID A D

$ 2 0 ,7 3 8 .7 2 $ 1 8 ,4 6 8 .7 3

P R O G R A M A  40

G E S T IO N  D E  O B R A S  P U B L IC A S

$ 4 7 3 ,6 4 5 .1 0 $ 3 8 9 .1 8 7 .0 7

P R O G R A M A  41

T A L L E R  Y  E Q U IP O  C A M IN E R O

$ 1 ,7 1 7 ,2 8 0 .9 6 $ 9 5 5 ,4 3 3 .6 7

P R O G R A M A  42

G E S T IO N  A M B IE N T A L

$5 7 6 ,6 9 9 .5 3 $ 3 0 2 ,0 0 2 .1 9

P R O G R A M A  43

G E S T IO N  D E  A G U A  P O T A B L E

$ 4 6 4 .4 1 8 .5 8 $ 1 9 3 ,6 6 8 .5 2

P R O G R A M A  51

S E R V IC IO S  D E  L A  D E U D A

$ 9 9 4 ,0 3 1 .0 0 $ 9 9 3 ,8 3 1 .8 0

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 
APROBADO/EJECUTADO

TIPO DE EJECUCIÓN DESCRIPCIÓN PRESUPUESTO
PLANIFICADO

PRESUPUESTO
EJECUTADO

P R O G R A M A  21

G E ST IO N  D E P L A N IFIC A C IO N  Y 
O R D E N A M IE N T O  T E R R IT O R IA L , 
A V A L U O S  Y C A T A ST R O

$ 2 ,347 ,794 .78 $ 1 ,036,826.58

La gestión institucional presenta un desempeño sólido en ejecución administrativa y participación 
ciudadana, pero con algunos proyectos en ejecución los mismos que no constan en la matriz anterior hasta
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finalizar el año 2025, especialmente en planificación, servicios básicos debido a no contar con la 
documentación habilitantes o al no ser competencia directa del GAD.

CONTRATACIÓN PÚBLICA DE OBRAS Y SERVICIOS

TIPO DE CONTRATACIÓN ESTADO ACTUAL
Número

Total
Adjudicados

Valor Total 
Adjudicados

Número Total 
Finalizados

Valor Total 
Finalizados

CATÁLOGO ELECTRÓNICO 21 172,025.0801 18
163,095.3301

CONSULTORÍA LISTA 
CORTA

1 197,000.00 0 0.00

COTIZACIÓN 3 1,513,243.04 0 0.00

ÍNFIMA CUANTÍA 67 287,426.32 67 287,426.32
LICITACIÓN DE SERVICIOS 1 155,537.00 1
LICITACION DE OBRAS 4 1,458,521.76 0 0
LICITACION DE SEGUROS 1 79,765.66 0 0
MENOR CUANTIA DE 
OBRAS

6 276,740.63 4 173,838.13

PROCEDIMIENTOS DE 
RÉGIMEN ESPECIAL 
COMUNICACIÓN SOCIAL

5 11,142.24 0 0

PROCEDIMIENTOS DE 
RÉGIMEN ESPECIAL 
EMPRESAS PUBLICAS

2 12,596.20 0 0

PROCEDIMIENTOS DE 
RÉGIMEN ESPECIAL PROV 
UNICO

5 84,529.32 1 $51,743.97

SUBASTA INVERSA 52 1,573,974.91 34 922,289.92

CONCLUSIONES

•  N ivel de cum plim iento de la planificación territorial (PDOT): Del análisis de los 
indicadores de gestión por com ponente, se determ ina un cum plim iento diferenciado de los 
objetivos estratégicos establecidos en el Plan de D esarrollo y O rdenam iento Territorial 
(PDO T). Se evidencian niveles óptim os en los com ponentes B iofísico (96% ), com ponente 
Social (87.50% ), Cultural (100% ), Económ ico Productivo (81.82% ), A sentam ientos 
H um anos (77.18% ), M ovilidad y C onectividad (87.50% ), G estión del Territorio y 
Fortalecim iento Institucional (78.26% ) y presentan desviaciones respecto a lo planificado, 
lo que refleja lim itaciones en la ejecución integral del m odelo territorial.

•  E ficacia en la ejecución de program as y proyectos: La relación entre proyectos planificados 
y ejecutados evidencia un cum plim iento parcial de las m etas institucionales, condicionado 
por factores internos y externos, tales com o restricciones presupuestarias, insuficiencia de 
oferentes en procesos de contratación pública, lim itaciones técnicas, condiciones
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clim áticas adversas y aspectos legales relacionados con la regularización de predios y 
perm isos habilitantes.

•  Ejecución presupuestaria institucional: El porcentaje de ejecución presupuestaria 
institucional del 78.26%  denota una m oderada capacidad de ejecución del gasto público, 
particularm ente en el com ponente de inversión, lo cual incide directam ente en el 
cum plim iento de m etas físicas y resultados institucionales establecidos en el POA y el 
PDOT.

• G estión de contratación pública: El análisis de los procesos de contratación evidencia una 
brecha entre los procesos adjudicados y los efectivam ente finalizados, especialm ente en 
m odalidades com o cotización, licitación y consultoría.

RECOMENDACIONES

•  Fortalecim iento de la planificación institucional: Im plem entar m ecanism os de articulación 
efectiva entre el PDOT, el PO A  y el presupuesto institucional, garantizando coherencia 
entre la planificación estratégica, operativa y financiera.

• M ejora de la eficiencia en la ejecución presupuestaria: A doptar m edidas orientadas a 
optim izar la ejecución del gasto público, particularm ente en inversión, m ediante: 
Program ación financiera vinculante, Seguim iento periódico de m etas físicas y financieras, 
A plicación de alertas tem pranas de ejecución.

•  Fortalecim iento de capacidades institucionales: D esarrollar procesos de capacitación 
continua al talento hum ano en planificación, gestión de proyectos, contratación pública y 
seguim iento de indicadores, con el fin de m ejorar la eficiencia y eficacia institucional.

•  Priorización del gasto en sectores estratégicos y grupos de atención prioritaria: Reorientar 
la asignación y ejecución de recursos hacia program as con im pacto directo en la población, 
en especial aquellos dirigidos a grupos de atención prioritaria, garantizando el 
cum plim iento del principio de equidad e inclusión.

•  Im plem entación de un sistem a de seguim iento y evaluación: Consolidar un sistem a 
institucional de m onitoreo y evaluación basado en indicadores de gestión, resultados e 
im pacto, que perm ita la tom a de decisiones oportunas y la m ejora continua de la gestión 
pública.

•  Fortalecim iento de la participación ciudadana vinculante: G arantizar que los m ecanism os 
de participación ciudadana incidan efectivam ente en la tom a de decisiones y en la ejecución 
de proyectos, prom oviendo la corresponsabilidad y el control social conform e a la 
norm ativa del CPCCS en conjunto con el parlam ento indígena.
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO  
MUNICIPAL DEL CANTÓN GUAMOTE

Habiéndose cumplido con la presente actividad, se procede a emitir el respectivo informe para los fines 
pertinentes.

DELEGADO DE LA MÁXIMA AUTORIDAD DEL GADMCG

TCenTá"Sanchez Guamán.
VICEPRESIDENTA DEL PARLAM ENTO INDÍGENA Y POPULAR DEL CANTÓN

GUAMOTE.

SINDICO DEL PARLAMENTO INDÍG
lores Paca

NA Y POPULAR DEL CANTÓN GUAMOTE.
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D I R E C C I O N  u

ORDENAMIENTO TERRITO RIA L

REGISTRO DE ASISTENCIA
RENDICIÓN DE CUENTA PERIODO FISCAL 2025

Fecha: 29-04-2026

Lugar: sala de sesiones del Consejo Municipal del GADMCG.
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______£ l ° u w  H . 2 , 2 x?cieWM âíXMaj ¿on&p Q& J'& cq cié (jLeaTcvi lx¡2Q ys ~ \ \
4

ií.LC Q s'uuai.cko d e 3 ° 5 s f c dv-r td i 'u) [tu- dii. Clu -̂'Uí 3 .
5

? , W  ¡ \J  q u ÍL'í o  óc xizz  ékAi- -o t-CLcJoy 1 )4pKi.j7 a en Jí  Cie-Ebo
j

6
\) [iW JUUUijj 0 6  0 3 0  S i 30/5 P ^ 0 isW í¿id Y ¿4 (Ler'ctiaOv  ̂ (jued&o / |  yijtU ^ s

8
0 ¿<Wi2_ Cfcc B 6 q tf $ o 4

a ^ \  a4c\' d 
G ^ n c & . ¿̂■''•<AaCw>~\ <5lA. Cw£**W 2Cj5 flr ip

9
Joíd kX 'i^ 'L , c i i m l i  (?• oCoHl 2 /7-1 O

yi/lZc7Z>¿ /'¿E p c x -* ^ . 
/C o su o fitc  *z> .

-í . , 
a'c A*>

10 3 <?i»s e x . -\ot (_-ocV\o.. céosij c o n s ¿ W&CsAo- ^  Qc, r̂ oveu 
S'o IA i’cCL-1 CC’̂ c x c .^  Ac ícxwW

¿ D ¿ 5

11 JnúTrcjjU HuuW(_¡ l o y  i ufllí Baí) Viení co í̂ úrrii nis\(u\\Ja. (Ie<\6 i a«v> Cíe C o en \o i
ica 3

afp) w w w .aadauam ote.aob.ee  
^  +593 (03) 3- 731-460 Ext. 8003

http://www.aadauamote.aob.ee




2023 -  2027
A Municipio Ciudadano

^  C o n a tn j l r r to s  t o  \S lc to r 1 a  c f» t
ORDENAMIENTO TERRITO RIA L

12 \ j a 4 l a d L M 0 6 0 ^ 3 ~Tí:’Cí’\>Cet J e
P  i  n. s g ^ r c o -  c<\vi

( ✓ v'fo  r/vvcu ií^  

/2c t-\ d  ."citírt 0_K?4/-ífT>~S /  J c J lA a e j^ í)

13

14

15

16

17

18

19

20

w w w .aadauam ote.gob.ee

http://www.aadauamote.gob.ee



